Statistika teigia, kad salys, kurios investvoja j mokslo tyrimus, gyvena davg geriav vi tas,
kuries | mokslq neinvestvoja. Kad pritravkty ne tik savo emigravusivs mokslininkus, bet
apskritai geriausius protus, tokios daug pasiekusios ir toliav greitai augancios salys, kaip
Airija ir Suomija, labai daug investvoja j mokslq, skatina mokslininkus apsistoti Siose
salyse. Suomijoje jau apie 15 proc. mokslininky yra visieniediai. Taciav tai tik labai
neiymi visy salies gyventojy dalis. Negalima vienareiksmiskai pasakyti, kad butent del
mokslininky sios salys gerai gyvena, bet aiskv, kad tai yra vienas svarbiausiy veiksniy.

Daumantas MATULIS

Daumantas Matulis 1993 m. baj-
gé Vilniaus universitete biochemijos
specialybe, veliau 1994-2001 m. stu-
dijavo Minesotos universiteto (JAV)
doktorarttiroje bei dirbo podaktariniu ‘
stazuotoju, 2001-2005 dirbo vaisty
kdrimo laboratorijoje Johnson&Joh-
nsor (JAV). Nuo 2005 m. yra Biotech-
nologijos instituto Biotermodinami-
kos ir vaisty tyrimo laboratorijos ve-
déjas. Kartu su daugiau kaip 50 uz-
sienyje dirbanciy lietuviy mokslinin-
ky aktyviai dalyvauja UZsienio lietu-
viy moksio forumo (ULMF) veikioje.
Daugelis siyy minciy gime forumo dis-
kusijose Ir tikriausfai atspindi daugu-
mos dalyviy nuomone,

Proty praradimas ir pritravkimas

Nepriklausomybes metais i$ Lietuvos
i8vyko daug studenty ir jau patyrusiy spe-
cialistu. Dauguma jy sekmingai jsikare ir
tikriausiai negris. Kai kurie griZti norety,
bet, pasirodo, grizti namo yra daug su-
détingiau negu iSvaziuoti. Néra sglygy
realizuoti savo patirtj. Nors galblt ir nera
taip blogai, kaip kartais atrodo is toli.

Lietuvoje kol kas nesuprasta, kas at-
neéa didZiausig ekonomine nauda Saliai.
Pavyzdziui, kai per televizijg reklamuoja-
ma, kokig didziausig naudg dave ES
struktariniai fondai, apie moksla neuZsi-
menama. DaZniausiai rodomi suremon-
tuoti keliai. Taciau juk bltent gerai finan-
suojamas ir administruojamas mokslas
galéty padaryti dideles permainas Lie-
tuvoje. Tada ir keliams tiesti pinigy bty
pakankamai. Esamos situacijos lildnu-
ma gerai parodo tai, kad net ir naujaja-
me programavimo etape (2007-2013 m.)
i$ visu ES SF pinigy mokslui skyreme tik
apie 10 procentu. DidZioji ju dalis taip pat
nueis sienoms ir plytoms. Taciau svar-
biausia $iy pinigu paskirtis juk buvo pri-
artinti Lietuvg prie Europos, o ne ,pra-
valgyti“. Sie pinigai, jei bus pravalgomi,
masy pajamas padidins tik desimcia pro-
centy, o investuoti | ateit] jie galéty pa-
daryti Lietuva daug konkurencingesng.

Bendras démesys ir investuoty pini-
gu kiekis daugiausia nulems, kur bus Lie-
tuva ir jos mokslas po desimtmecio. Kar-
tu reikia neatidéliotinai spresti ir daugelj
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su mokslo administravimu susijusiy pro-
blemy, kurios taip pat prisideda prie ne-
pakankamai teigiamo visuomeneés poZil-
rio j mokslininkus. Taigi kokios pagrindi-
nes klilitys siuo metu iSvykusiems moks-
lininkams grjzti | Lietuva, ko jie ¢ia neras,
prie ko yra priprate Vakaruose? Ko rei-
ketu, kad pritrauktume viena kitg geriau-
sig Anglijos ar Vokietijos mokslininka vyk-
dyti tyrimus Lietuvoje?

Finansavimo reforma

Siuo metu visos mokslo ir Svietimo
jstaigos, t.y. universitetai ir institutai, yra
finansuojami i$ biudzeto pagal istoriskai
nusistovejusia proporcijg — po lygiai vi-
siems nepriklausomai nuo rezultaty. Ne-
didelé dalis finansavimo skirstoma atsi-
zvelgiant | mokslo laimejimus, t.y. kele-
to praéjusiy mety rezultatus. Taciau ir
éia kriterijai yra vienodi visiems, ir hu-
manitariniams, ir tiksliesiems mokslams,
ir visi yra nepatenkinti. Tai yra jprastas
socialistinis modelis, taip ir nepakeistas
per 16 nepriklausomybes metuy. Tik
maza dalis ateina i$ konkurso budu gau-
ty tarptautiniy projektu. Ir jau visai nedi-
delé dalis patenka i$ Lietuvos $altiniy
konkursiniy projektu.

Tuo tarpu Vakary Salyse yra jprastas
konkursinis fundamentiniy mokslu finan-
savimo modelis. Tos valstybés jau se-
niai suprato, kad tyrimai yra brangus,
kad reikia pasvarstyti, kuriuos tyrimus
verta remti, ir kad geriausiai tai gali jver-
tinti tik patys mokslininkai. Pavyzdziui,
tik istorikai gali pasakyti, kokie istorijos

Miisy laboratorijos ataskaita Lietuvos valstybiniam »
mokslo ir studijy fondui (123 p.) palyginti su mano
ataskaita Europos Komisifai uz Marie Curie reintegra-
cijos grantg (20 p.) bei JAV profesoriaus (4 p.).
Projektai truko dvejus metus (JAV profesoriaus - 4
metus, bet & ataskaita tarpine). Ataskaitos — tal
S8vaistytas laikas. Daug prasmingiau bity buve tg
laika skirti naujiems mokslo straipsniams rasyti

Mokslininke

tyrimai, archeologiniai kasinéjimai ir kt.
yra remtini. Taip pat tik bicfizikai, o ne,
pvz., chemikai ar ministerijy pareiglnai
turety tarti lemiamg Zodj, kokie biofizi-
kos tyrimai yra perspektyvis. Taciau kiek
pinigy turety gauti istorikai, o kiek — bio-
fizikai, jau priklauso nuo politiku, visuo-
meneés. Politiky ir ministerijy uzdavinys
skirstant biudZetg gana sudetingas,
ypac jei nera aiskios strategijos ir nusi-
stoveéjusiy sekmingu taisykliy. Todel taip
ir yra, kaip siandien Lietuvoje — visiems
mazdaug po lygiai. Jokios reikSmingos
konkurencijos ir iniciatyvos.

Politiky ir Svietimo ir mokslo ministe-
rijos uzdavinys — nustatyti paskirstymo
proporcijas, kurias geriausia tiesiog nu-
siZidréti nuo sekmingai besivystanciy sa-
liy. Taip pat, apskai¢iavus, kokia keleto
i8sivysciusiy valstybiy dalj sudaro Lietu-
vos biudZetas bei BVR apskaiéiuoti, kiek
pinigy reikety skirti mokslo pletrai per me-
tus. Mano apytiksliu apskaiciavimu yra
galimybiy skirti apie 800 min. Lt per me-
tus. 18 ju bent puse reikety paskirstyti kon-
kursiniu biidu. Deja, i$ patirties su vieSu-
ju pirkimy tarnyba, struktriniu fonduy
skirstymu ir Valstybiniu mokslo ir studijy
fondu matome, kad pati konkurso sgvo-
ka Lietuvoje nesuprasta. Konkursai labai
biurokratizuoti ir reikalaujami, kur ju visai
nereikia, O kur jie bltinai turety bati skaid-

Palyginkime paraiska

ES struktdriniams
fondams mokslo
projektams gauti
(daugiau nef 400 p.) su
mano paraiska Marie
Curie reintegracijos
Lietuvoje grantui gauti
(20 p.).

Daumanto MATULIO nuotr.




DZojos Gundos BARYSAITES nuctr

rds, kaip tik yra apeinami, nepaisant su-
détingy biurokratiniy proceddru.

Antras svarbus reikalavimas — batina
vykdyti tarptautinj tiksliuju moksiu tyrimo
paraiSku vertinima. Tai, ko gero, yra ne-
priimtina humanitariniams mokslams, ta-
ciau gamtos mokslai visur vienodi ir tik
tarptautine ekspertize tai gali parodyti. Lie-
tuvoje reikia vertinti kolegu pasillymus, to-
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Administravimo reforma

Lietuviskojoje mokslo populiariojoje
literatlroje vis minima — habilituotas dak-
taras, akademikas. Taip jau yra, kad Lie-
tuvoje svarbiausia kopti hierarchijos ko-
peciomis. Tal garantuoja didesn] atlygi-
nima, pagarba. Susidaro uzdary klany
grupuotes, kurios stengiasi proteguoti

dvej

savus, o ne remti naujus, iniciatyvius ir
reformatoriskus Zmones bei projektus.
ULMF jau iSdesté savo pozicijg ir paais-
kino, kodeél yra pries$ habilituoto daktaro

laipsnio palikima, tuo labiau pries jo jtvir-
tinimg Lietuvoje.

» w

tu tyrimams, suzZinojau, kad Sie pinigai
bus tvarkomi pagal bendrasias Lietuvos
biudZetiniu pinigu tvarkymo taisykles,
kad del kiekvienos perkamos smulkme-
nos reikalingas instituto direktoriaus pa-
rasas. Supratau, kad administravimo
sistema niekuo nepasikeite. Vakaruose
mokslininku pasitikima, bet ir tikrinama.
Kuo didesne numatoma isleisti pinigu
suma, tuo aukstesnes pereigas einan-
tis asmuo priima sprendima,. Direktoriui
yra kg veikti ir be smulkiy sgskaity tikri-
nimo ir pasirasinejimo. Tq gali atlikti ir
buhalterijoje.

Taigi ir iSplaukia, jog vienas svarbiau-
siy musy tiksly yra pasiekti, kad tarp-
tautiniu grantu pinigams nebUty taiko-
mos biudzeto taisyklés, o blty vadovau-
jamasi efektyvaus Vakary saliy administ-

{

Keletas uZsienio lietuviy mokslo forumo nariy per 2005 mety Kalédinj susitikima su Lietuvos Prezidentu Valdu Adamiumi. I$ kaires: Dau-
mantas Matulis (Biotechnologijos institutas, Johnson&Johnson, JAV), Dalius Misidnas (UAB ,Sweco” BKG, Lunds Universitet, Svedija), Vilius
Benetis (Technical University of Denmark, Danija), Saulius Serva (AB ,Fermentas”, University of Kentucky, JAV), Rita Aldonyté (University of
Florida, JAV), Prezidentas Valdas Adamkus, Datius Ceburnis (University of Ireland, Airija), Sardnas Petronis (Technical University of Denmark,
Danija), Visvaldas Kairys (Universidade de Madeira, Portugalija), Ramiinas Valiokas (Fizikos institutas, Linkdpings Universitet, Svedija)

dél atsiranda daug neobjektyvumo. Kiek-
vienam jo tyrimu sritis atrodo svarbiausia.

Lietuvos ekspertai galéty taip pat ne-
priklausomai vertinti paraiskas, kai btina
atsizvelgti | Lietuvos realijas, ko nepada-
rytu uZsienietis. Ypac tai pasakytina apie
humanitarinius ir socialinius mokslus.
Svarbu, kad bity remiami grynai lietuvis-
kos tematikos tyrimai, tokie kaip lituanisti-
ka, pasipriesinimo okupacijoms judéjimu
istorijg, 0 ne vien bendraeuropines tyri-
my tendencijos, kurioms galima gauti pi-
nigu ir i$ europiniy projektu.

Antra vertus, keistai atrodo ir gar-
baus amziaus ,docentas”. Kyla klausi-
mas, ar jis toks nevykes, kad per visg
karjerg negavo profesoriaus vardo, kai
Vakaruose jj gauna praktiskai kiekvie-
nas, vykdantis nepriklausoma tyrimy
programa? Tik jsigilines | daugybe be-
prasmisky reikalavimuy ir laika gaiSinan-
¢iy procedury profesoriaus vardui gau-
ti, supranti, kad tas ,,docentas" gali buti
daug labiau patyres uz vakarietiska pro-
fesoriu.

Kai grjzau is JAV su Marie Curie gran-

ravimo principais, Pavyzdziui, su direk-
toriumi reiketu derinti tik stambiu pirki-
muy saskaitas. Pinigus, likusius metu ga-
le, turéty bati galima isleisti kada tikrai
reikia, o ne i$&vaistyti, kaip dabar jpras-
ta mety pabaigoje — premijoms, iSanks-
tinems nepristatyty prekiu saskaitoms
apmoketi ir t.t. Svedijoje, beje, tokiu pro-
blemu tyrinetojui neiskyla, todel nerei-
kety cia kaltinti Europos Sajungos.

Nukelta j12 p.
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— Atkelta is 5 p.

Viena didzZiausiu problemuy, stabdan-
¢iu mokslo pazanga, yra viesujy pirkimu
sistema. Stai Chemijos fakulteto moksli-
ninkai net iSplatino peticijg, kuria isreiske
neigiama pozidrj  nusistovejusig tvarka.
Proceduros yra apgalvotos tik tokiems at-
vejams, kali tikrai yra daug sidlytoju, pa-
vyzdziui, statybose. Tokios proceduros
visai netinkamos perkant mokslo prietai-
sus ar paslaugas. Paplito praktika skelb-
ti butaforinius konkursus, kai ir pirkejas,
ir pardavéjas seniai zinomi. PriraSoma
daugybé dokumenty, jvykdomi visi rei-
kalavimai, ir lieka tas pats rezultatas.
Mokslininkui lieka tik dvi alternatyvos —
vykdyti reikalavimus ir visai sustabdyti ty-
rimus arba pazeisti reikalavimus ir judéti
pirmyn. Treéia alternatyva bity — gerai
pagalvoti Finansy ministerijoje, pasitarti
su mokslininkais, kurie reikalavimai yra
bitini, o kg reikia nedelsiant keisti.

Teko bti ekspertu skirstant ES struk-
thrinius fondus mokslo projektams. Pa-
raiskos buvo didZiules, vidutinidkai po 400
puslapiy (Zr. nuotrauka). Jos atitiko visas
Finansy ministerijos sukurtas taisykles ir
reikalavimus, kuriy dauguma, deja, buvo
absurdiski. | kritikg mums buvo atsakyta,
kad visi reikalavimai sukurti norint i3veng-
ti vagystiu. Deja, vyksta kaip tik atvirks-
diai. Tokiose paraiskose nesunkiai galima
prastumti” daug nesgmoniu, nes fiziskai
ju perskaityti ir | viskg jsigilinti nejmano-
ma. Be to, tokig paraiska gali parasyti tik
vien tam atsidéjusi organizacija. Moksli-
ninkas tiesiog nepajegus to padaryti.

Vakary Salyse mokslininkai taip pat
bty linke smulkiai aprasyti savo projek-
tg, kad nukonkuruoty kitus panasius pro-
jektus. Kad to nejvykty, yra numatyti pus-
lapiu limitai. Tai padeda tiek raSanciajam,
tiek ir vertinanciajam. Tada mokslininkas
gali susikoncentruoti ne | jvairias pazy-
mas apie nejsiskolinima, bet | moksling
idéja. Geriausios paraiskos, kurios telpa
i 4-8 puslapius.

Struktdriniy fondy skirstymas j2ymus
tuo, kad darbus reikia atlikti Siandien, o
Uz juos bus sumokeéta po pusmedio, jei-
gu jvykdysi daugybe reikalavimuy. Bijo-
ma vagysciy ir norima viskg garantuoti.
Taciau pasiekéme tik negirdetg lésy nau-
dojimo neefektyvuma, o vagystems vis
tiek kelio neuZkirtome. Jeigu jau nuspren-
dziame, kad kazkuris tyrimy projektas yra
perspektyvus, tai ir pasitikékime moksli-
ninku, leiskime tvarkyti pirkimy reikalus
paciam. Pasitikéjimas ugdo atsakomybe.
Joks mokslininkas nerizikuos savo atei-
ties karjera. Anksciau ar veliau sukCiavi-
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mas isaiskéja. Be to, mokslininkas net ne-
turéty galimybiu suk&iauti — jis juk pinigu
niekada nemato. Juos tvarko buhalterija,
kuri viskg suskaiciuoja ir kontroliuoja, Biu-
rokratai reikalauja paraiskose numatyti vi-
sas smulkias pirkimo detales. Véliau pa-
aiskeja, kad tyrinejant gaunami kiti rezul-
tatai, reikia jau kitu reagenty, o gal prietai-
sai atpigo. Taciau vis tiek esi priverstas
Svaistyti pinigus, nes nesugebéjai to nu-
matyti. Labai norisi tiketi, kad taisyklés bus
pakeistos ir suteikta laisve vykdyti tyrimus,
kaip tai daro i8sivystes pasaulis.

Panasiai yra ir su PVM mokes¢éiu.
Draudziama jj mokéti i§ Europos Sajun-
gos projekty. Taciau kai perki uz tuos pi-
nigus bet kokig prekg, jau turi moketi
PVM. Skirtumui (18 proc.) padengti pini-
gai imami i§ bendryju instituto l&sy. 15ei-
na taip, kad kuo produktyvesnis moksli-
ninkas, tuo daugiau jis stumia institutg |
skolg. Veliau Svietimo ir mokslo ministe-
rija ,padengia” §j skirtuma. Bet juk blty
daug paprasciau jo tiesiog iSvengti. Ko-
del profesorius Bostone gali tureti korte-
le ir su ja nusipirkti daugybe prekiy ne-
mokédamas mokeséio, o mes net PVM
skirtumo negalime iSspresti?

Stengiantis reformucti vis labiau atsi-
liekantj Lietuvos moksla, buvo jvesti kva-
lifikaciniai reikalavimai mokslininkams,
Tikriausiai tiketasi tokiu bidu atsijoti pras-
diausiai dirbancius. Bet misy mokslinin-
kai prisitaike, éme rasyti daugiau moks-
liniy straipsniy, tadiau prastesniy. Tai la-
bai ryskiai pasimaté, kai Lietuvos moks-
liniai straipsniai atsiliko nuo visy kaimy-
ny pagal vidutinj cituojamuma. Lietuva
vienintele, kurioje cituojamumas nepakilo
per pastaruosius mazdaug penkerius
metus. Todel sitlau kvalifikaciniy reika-
lavimy atsisakyti, o pereiti prie skaidriy
jdarbinimo konkursuy. Pasaulyje juk i$ pra-
dZiy jvykdai reikalavimus ir tik tada tam-
pi, pavyzdziui, profesoriumi asistentu.
Reikalavimali labai skiriasi jvairiose jstai-
gose. Atrinkimo metu vyksta labai skaid-
rus ir ilgas konkursas. Veéliau, uzemus po-
zicijg, jau svarbu efektyviai dirbti, o ne
vykdyti minimalius reikalavimus.

Atlyginimy reforma

Lietuvos mokslo pasaulyje ES struk-
thriniai fondai jne&é daug sumaisties ir
neteisybés atlyginimy srityje. Rasydami
projektus kai kurie mokslininkai susizere
solidzZius, bet tikriausiai nepelnytus atly-
ginimus. Antra vertus, tai padejo visai biu-
dZeto skirstymo sistemai praskaidreti. At-
sivere daug taisytiny ydy skirstant jau

jprastus biudzetinius atlyginimus. Siuo
metu gali reikalauti papildomo atlygio uz
kiekvieng projekta. Pradedama jy vaiky-
tis, projektus rasyti pavirsutiniskai. Nese-
niai spaudoje buvo paviedinta ir kilo skan-
dalas, kad universitety vadovybé i$ biu-
dzeto gauna nejtiketinai didelj atlyginima,
nors realiai projektus vykdo Kiti. Pasipik-
tinome, tadiau, antra vertus, juk nesame
apsisprende, kiek kartu jos atlyginimas
galéty bati didesnis uz ,eiliniy” profeso-
riy. Tokiy proporcijy ribos turety buti vie-
8ai Zinomos, plagiai aptariamos.

Staj atlyginimy pavyzdys i§ ,Chemi-
cal and Engineering News, 2005, August
1" numerio. JAV chemiku metiniai bruto
atlyginimai buvo (JAV doleriais): bakalau-
ry 63 000, magistry 74 000, mokslo dak-
tary 93 000. Vidutinis JAV chemikas uz-
dirbo: pramoneje 90 000, universitetuo-
se 64 000, vyriausybes tyrimo organiza-
cijose 85 000. Chemijos profesoriy atly-
ginimai universitetuose su chemijos dok-
torantlra buvo: profesoriaus 130 000,
asocijuoto profesoriaus 80 000, profeso-
riaus asistento 70 000, instruktoriaus 52
500. Taigi, perskaiCiavus litais, per me-
nesj ,ant popieriaus" maziausias i§ mi-
néty atlyginimas bty apie 12 000, o
didziausias apie 29 000. Kaip matome,
skirtumas tarp labai patyrusiy ir maziau
patyrusiy nuolatinj darba gavusiu tyreju
nesiekia triju karty. Pradedantieji, tiesa,
uzdirba gerokai maziau — doktorantai
apie 15-20tlkst., o podaktariniai stazuo-
tojai apie 25-50 tukst. JAV doleriy.

Metuy gale pramones jmonése kartais
sumokami bonusai' — iki 7 proc. meti-
nio uzdarbio. Tac¢iau jokiu galimybiy pri-
sidurti i$ jvairiausiy projekty nera, Dok-
torantai, podaktariniai stazuotojai atlygi-
nimus gauna beveik tik i$ projekty (gran-
ty). Pasibaigus projekty pinigams jie pri-
versti keisti laboratorijas ar universitetus.
Atrodytu, kad visa atsakomybé uz dok-
toranto atlyginimo dyd] tenka laboratori-
jos vadowvui. Taciau taip néra, yra griez-
tos ir aiskios taisyklés, nustatytos atlygi-
nimy ribos, kurias galima tik nezymiai pa-
stimeéti priklausomai nuo darbo patirties.

Tuo tarpu pas mus taisyklés leidzia
atlyginimus didinti iki 4 karty, jei labora-
torija turi tarptautiniy granty. Mokslo ir



studijy fondo grantai leidzia iki 50 proc.
skirti atlyginimams. Realiai tokie priedai
nebilina labai dideli. Taciau ju paskirsty-
mas priklauso tik nuo vedejo. Taip iSkrei-
piamas pats granto gavimo tikslas ir dis-
kredituojama konkursiné grantine finan-
savimo sistema. Tik nusistovéjus teisin-
gai ir konkurencingai atlyginimu sistemai
bus pasiektas ir socialinis teisingumas, ir
iSlaikoma konkurencija tokioms parei-
goms uZimti. Turétume ir Lietuvoje to siekti.

Instituty reforma

Daug kalbama apie valstybiniy mokslo
instituty ateitj. Vieni sillo juos visai uZda-
ryti, kiti — iSsaugoti nieko nereformuojant.
Manau, tikrai Saunu, jog institutai buvo i§-
saugoti, nebuvo uzdaryti, kad fundamen-
talUs tyrimai Lietuvoje vyksta, kad yra at-
radimuy ir vilties, jog kai kurie jy atne$ ir
ekonominés naudos. Taciau aisku ir tai,
kad kai kurie institutai vykdo tyrimus, ku-
riy tematika labai pasenusi ir neaktuali.

Padirbéjus Biotechnologijos institute
tapo aisku, kad esant dabartinei finan-
savimo-administravimo sistemai institu-
tus sujungti bty prazdtinga. Del gremez-
didko biurokratinio aparato taptu nejma-
noma juose vykdyti tyrimo projektus.
Daznas mokslininkas jau dabar daugiau
laiko skiria projektu administravimo, o ne
tyrimo darbui. Jei, pavyzdZiui, prijungtu-
me Biotechnologijos institutg prie Vil-
niaus universiteto, tai dél smulkiausiy pir-
kimu tekty organizuoti konkursus, kuriy
dabar dar nereikia, nes organizacija ne-
virsija 75 tOkst. Lt per metus limito pirki-
mui be konkurso.

Tinkamiausias bildas institutams re-
formuoti, mano nuomone, bity per kon-
kursinj finansavima. Konkurencingos ty-
réju grupes pritrauktu finansavima, o ne-
konkurencingos tarptautiniu poZidriu gru-
pes jo nepritraukty. Vis délto ir tokios gru-
pés bty remiamos |prastiniu skirstymo
bldu, joms tiesiog kurj laika bty suda-
rytos galimybés pasitempti. Pamazu at-
sirinkty konkurencingi ir nekonkurencin-
gi institutai ar padaliniai. Svarbiausia ga-
rantuoti skaidrig tarptautine sitilomy pro-
jektu ekspertize.

Navjai gimstangiy

imoniy (,spinofy”) rémimo sistema

Daug diskutuojama, ar remti Lietuvo-

je fundamentaliuosius tyrimus. Gal remti
tik greitai duodancius komercines nau-
dos? Pasaulyje juntamos tendencijos vis
labiau remti taikomuosius tyrimus. Tagiau
fundamentaliesiems skiriama irgi labai

daug démesio. Fundamentaliyju tyrimy
(kurie, kaip numatoma, neduos komer-
cinés naudos per penkmetj-desimtmet))
nauda yra keleriopa. Pirma, juos vykdy-
dami mokosi ir tobuleja studentai, dok-
torantai. Antra, tik tokie tyrimai leidzia at-
sirasti drastigkai naujoms komercinems
idéjoms gamtos-biomedicinos moksluo-
se. Jei fundamentaliyju mokslu nerems
valstybe, tai prarasime patirtj ir netgi ga-
limybe biti konkurencingi ateityje.

Tadiau svarbu atkreipti demesj, kad
Lietuvoje yra ypa¢ mazas patenty skai-
&ius. Pagal patenty skai¢iu milijonui gy-
ventojy nuo Europos atsiliekame dau-
giau nei $imtg karty. To prieZastys yra
dvejopos. Pirma, neskatinanti patentu re-
gistravimo finansiné sistema, kuri prily-
gina patenta moksliniam straipsniui, an-
tra, finansy trukumas — patenty palaiky-
mas labai brangiai kainuoja.

Svarbu, kad institutuose bty remia-
mos grupes, kurios brandina idejg tapti
komercinemis kompanijomis. Tokiomis ta-
pusios turety kurj laikg biti remiamos kon-
kursine tvarka. Siuo metu mokslo ir studi-
iu fondui net negalima rasyti paraiskos,
jei esi privati pelno siekianti organizacija.
Kol tokios iniciatyvos bus baudziamos, ne-
bus ,spinofu” — nauy i§ instituty gimstan-
¢iu kompanijy, kuriomis galétume pasi-
remti ateities Lietuvos ekonomikoje.

Universitety reforma

Turime didziausig pasaulyje studen-
tu skaiciy (milijonui gyventoju). Tai, ko ge-
ro, nebty blogai. Bet yra labai daug stu-
denty, kurie tiesiog siekia popieriaus, ku-
ris garantuoty geresne vietg visuomene-
je. Todél taip ir toleruojamas diplomo pir-
kimas, o ne atidus zvilgsnis | gautas stu-
diju Zinias bei ju kokybe, konkurencin-
guma pasaulyje.

Rektoriy konferencija aktyviai remia
tikrg universitety autonomija, kaip tai yra
Vakaruose. Mes tai palaikytume su saly-
ga, kad bty garantuotas visiskas skaid-
rumas. O jo labai triksta daugelyje es-
miniy universiteto veiklos etapy — pri-
imant destytojus bei nustatant ju atlygi-
nimus. Kiek jaunu destytoju prieme Vil-
niaus universitetas per pastargjj desimt-
metj? Priemimo konkursy i$ viso nebu-
vo. Priimama pagal nerasytas taisykles,
o konkursai veliau rengiami tik akims
dumti. Jei jau tikrai randamas tinkamas
kandidatas, konkurso rengti neverta. Ta-
¢iau jeigu bty mokami konkurencingi at-
lyginimai ir norin€iujy bity daug, reikety
rengti visiskai skaidrius konkursus, kurie
trukty mazdaug metus.

Mano atlyginimas uz paskaity desty-
ma antrakursiams magistrantams Vil-
niaus universitete antraeilése pareigose
yra apie 300 lity per menesj. Déstau tris

akademines valandas per savaitg, reng-
tis reikia bent dieng per savaite. Nesu nei
profesorius, nei, kaip iSaiskejo po kurio-
zo, netgi docentas, tik einantis docento
pareigas. Manau, kad nelabai kuo turiu
pasigirti savo lietuviams draugams, ta-
pusiems profesoriais jvairiuose JAV ir pa-
saulio universitetuose, Sunku btina net
apibQdinti savo pareigas. Kai pasakau -
,laboratorijos vedejas", tai supranta kaip
.profesorius”, bet taip pasivadindamas
labai papiktin¢iau kolegas Lietuvoje, ku-
rie to sieke dar 20 mety.

ISgirde apie kone simtatlkstantinius
universitety vadovybes atlyginimus ir su-
détinga pradedanciuju padet], tikrai ne-
palaikome didesnes universitety autono-
mijos. Tadiau Zinome ir tai, kad jie galety
geriausiai plétotis skaidrioje ir konkuren-
cingoje, taciau autonomigkoje sistemoje.

Mokslo sleniai

Pastaruoju metu daug diskutuojama
apie investicijas | mokslo infrastruktdra,
Per 2007-2013 m. mokslui nubyres apie
10 proc. struktdriniu fondy dalis. Dar bus
pridéta i$ investiciniu Vyriausybes pro-
gramu. Panasu, kad didesnioji visu $iu
mokslo pinigu dalis nukeliaus plytoms ir
sienoms.

AiSku, prastose patalpose rimto
mokslo nepadarysi. Statyti tikrai reikia.
Prisiminkime, kad pastacius Biochemi-
jos institutg Lietuvoje gimé visai nauja
mokslo Saka - biochemija. Veéliau jkurta
Biochemijos katedra Vilniaus universite-
te. Dar veéliau Biotechnologijos instituto
pagrindu gimé pora $auniy biotechno-
logijos kompanijy — ,Fermentas" ir ,Si-
cor Biotech".

Bet kai pradedame svarstyti konkre-
&iai, i8aiskeéja, kad visu nuomones ski-
riasi, ir trypCicjame vietoje neapsispres-
dami. Norinéiuju statytis daug, visur
triksta patalpu, bet realls konkursai ne-
vyksta. Skaidrumo skirstant pinigus irgi
néra. Atrodo, jog kristalizuojasi tokios ide-
jos —statyti Saulétekyje, Visoriuose ir Kau-
ne. Smulkiau skirstyti pinigus maZes-
niems miestams, ko gero, Siame pradi-
niame etape netikslinga, bet paremti bent
viena Kauno projekta irgi biitina. $j apsi-
sprendima statyti trijose vietose palaikau,
bet dar nematau konkretaus sprendimo,
kas kur bus statoma.

Pragjusj deSimtmet] Lenkija irgi su-
siddre su problema, kaip reformuoti sa-
vo moksly akademijos institutus. Buvo
nuspresta steigti nauja instituta. Geriausi
Lenkijos Igstelés biologijos profesoriai
konkuravo dél galimybés Siame tarptau-
tiniame Iastelés biologijos institute jkur-
ti laboratorijas. UZtat jame jie gauna eu-
ropinius atlyginimus, puikius grantus, |
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nusipirko geriausius prietaisus ir atlie-
ka pasaulinio lygio tyrimus.

Sekti ju pavyzdziu ir statyti visiSkai
naujg institutg bty viena galimybeé Lie-
tuvai. Jau sillytas ir pavadinimas — Lie-
tuvos technologijy institutas. Kita galimy-
beé — perkelti geriausiai dirbancius insti-
tutus ir Vilniaus universiteto kai kuriuos
fakultetus | naujai pastatytas patalpas jy
nereformuojant. Kaune yra panasus pa-
sirinkimas — statyti technopolj naujoje ply-
noje vietoje ar plésti esamas patalpas sa-
lia jau esancéiy KTU pastaty.

Mdsuy nuomone, atsizvelgiant | realig
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situacijg, verta paremti kelis Siuos pro-
jektus. Pirma, Visoriuose [kurti naujg bio-
medicininiy mokslu instituta. Antra, Viso-
riuose statyti pastatus geriausiems insti-
tutams. TreCia, Sauletekyje statyti pasta-
tus Vilniaus universiteto Gamtos ir tiks-
liuju moksly fakultetams. Ketvirta, paremti
Kauno technopolj ir galbdt i$ dalies KTU
atsinaujinimo projektus,

Tokiu bldu bty iSsaugomos ir i$ da-
lies atnaujinamos geriausios institucijos
ir kartu gimty nauji konkurencingiausi da-
riniai — plynoje vietoje statomi Biomedi-
cinos institutas (Varsuvos tarptautinio las-

telés biologijos instituto administravir
bei finansavimo pavyzdziu) bei Kau
technopalis.

Truputis kasdienybés

Grizdamas | Lietuva jau buvau su
res del darbo Biotechnologijos institu
Tadiau atvaziaves suzinojau, kad yra v
na KliGtis — medicininis patikrinimas. F
aiskejo, jei blciau kazkuo nesveikas,
tokio darbo negauciau, o su JAV rySiai |
irgi nutraukti, Pati medicininio patikrinir
idéja gal ir néra bloga, tacdiau jo reikale
mai yra nesuprantami Kultdringose Sa



se. Del ligy neturi teises taves nei nepri-
imti, nei atleisti i$ darbo. Todél JAV visi
patikrinimai vykdavo labai konfidencialiai
ir tik savanoriskai. Apie kandidato j darbo
vieta sveikata ir tinkamuma pareigoms at-
likti sprendziama pokalbio metu, o ne pri-
verstiniame medicininiame patikrinime. Ti-
kimes, kad ir Lietuvoje taip bus,

Taip pat labai nustebino muitinés dar-
bo neefektyvumas. Jei laboratorija gau-
na brangius greitai gendancius reagen-
tus pastu is JAV, tai jie daugiau laiko pra-
leidzia Lietuvos muitinéje tvarkant biuro-
kratinius dokumentus, negu pakeliui i$

JAV. Reikalaujama i$ pradziy sutvarkyti
popierizma ir tik tada gali atsiimti reagen-
ta. Dél to turéjome dideliy nuostoliy.
Vietoj isvady

Nepaisant daugybes bedu, reikéty
pabrezti, kad salygos vykdyti mokslo ty-
rimus Lietuvoje nuolat gereja. Esame i&-
klausomi daugelio valstybiniy organiza-
ciju. Susidomeéjimas Siomis problemomis
ir visuomenes palaikymas yra didelis.
Svarbu, kad mes, mokslininkai, aktyviai
prisidétume prie jy sprendimo bldy pa-
iedkos. Siuo metu tiesiog kopijuojame Va-

kary modelius ir taikome juos Lietuvoje,
nes iSradineti dvirac¢io neverta. Neabejo-
ju, kad Europg pasivysime per porg de-
simtmeciu. Po truputj jau galime galvoti,
kaip eisime toliau.

Kartu nuosirdZiai dekoju Biotechno-
logijos instituto vadovybei ir darbuoto-
jams. Cia dirbdamas jauciu ir didele svei-
ka konkurencijg, nes darbai tikrai auksto
lygio, ir kooperacija, kurios dar daZnai
Lietuvoje triksta. |domu, kad 17 mdsuy
instituto darbuotojy yra daugiau kaip tre-
jus metus praleide uZsieniuose ir grizo
dirbti | Lietuva.
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