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Misija

Biotechnologijos institutas yra moksliniy tyrimy institucija, siekianti uZtikrinti valstybés
kompetencijas ir pazanga sparciai besivystanciose gyvybés moksly ir biotechnologijy srityse, plétoti
tarptautinio lygio molekulinés biotechnologijos tyrimus, skatinti tarpdisciplininius tyrimus bei mokslo
ir verslo bendradarbiavima, rengti auksciausios kvalifikacijos specialistus

Vizija
Modernus, tarptautinéje mokslo erdvéje pripazintas mokslo tyrimy institutas, vykdanti auksto
tarptautinio lygio mokslinius tyrimus

Situacijos ivertinimas

1996 m. Norvegijos Mokslo tarybos specialisty atliktas vertinimas (Evaluation of Research in
Lithuania, 1996, v2, p.200) bei 2014 m. atliktas tarptautinis 2009-2013 m. Lietuvos mokslo
vertinimas (Lithuania: Research Assessment Exercise. Panel P, p. 25-27, 2014) pripazino, kad
Institutas yra biologijos moksly lyderis Lietuvoje, pabrézé Instituto role kuriant ir vystant Lietuvos
biotechnologijos pramone bei auksto tarptautinio lygio mokslinius tyrimus. Sio plano tikslas yra,
atsizvelgiant ] tarptautinio vertinimo (2014 m.) i$sakytas pastabas bei kasmeting SSGG analize,
sukurti priemoniy plang, kuris uztikrinty tolesnj Instituto augimg, tarptautinio konkurentiskumo ir
matomumo tarptautinéje mokslo tyrimy erdvéje didinimg 2016 — 2018 m. laikotarpyje.



. Strateginé kryptis: NovatoriSkas mokslas.

TIKSLAS:pasaulinio lygio moksliniy tyrimy vykdymas, ziniy ir inovacijy pasiiilos kiirimas,

aplinkos plétra.

VU BTI Veiklos planas 2016 — 2018

skatinancios pazinti ir suprasti studijy

TIKSLIEJI PROJEKTAI

VU tikslai BTI strateginé BTI priemonés Rodikliai
programa

1.1. STIPRUS TYREJU Mokslinio darbo [1. Didinti vykdomy tarptautiniy projekty | BTI paskutinius  metus yra pasiekes
GEBEJIMAI efektyvumo ir skaiCiy, finansuojamy i§ tarptautiniy | publikacijy jsisotinima, todél negali
TIKSLAS: stiprinti tyréjy gebéjimus ir | kokybés mokslo programy isipareigoti didinti publikacijy skaiCiaus
kompetencijas  projekty  raSymo, | didinimas. nekeifiant turimy resursy. Publikacijy
mokslinio darbo  organizavimo, 2. Parengti ERC granty paraiskas, 1-2 | skai¢ius 2016 m. dar gali sumazéti dél
projekty valdymo, mokslo kasmet; persikraustymo ir jrangos paleidimo
komercializavimo ir  publikavimo 3. Remti mokslo darbuotojy projekting | darby.  Pagrindinj démesj  skiriame
srityse. veikla taikant priedus nuo | publikacijy kokybés gerinimui.

atlaisvinamy biudzetiniy 1éSy sumos

(iki 90%);

1. Publikacijy skaiciaus Q1 kvartilés
zurnaluose augimas. Pasiekti, kad
ne maziau 40% publikacijy
atitikty Q1 ar IF>AIF lygmen;;

2. Publikacijy I decilés zurnaluose
skaiCiaus didéjimas. Pasiekti, kad
kasmet biity paskelbta ne maziau
5 publikacijos Zurnaluose su IF.9

1.2. TARPTAUTINIO LYGIO
PATAREJU TARYBOS

TIKSLAS:  sukurti  Universitete
tarptautinio lygio pataréjy tinkla,
skirta moksliniy tyrimy tendencijy ir

Mokslinio darbo
efektyvumo ir
kokybés
didinimas.

Sudaryti kandidaty j pataréjus sgrasg ir jj
pateikti GMC vadovybei.

Kandidaty j tarybas sarasas.
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perspektyvy  prognozavimui  bei
mokslinés veiklos rezultaty
vertinimui.

1.3. SKATINIMAS UZ
AUKSCIAUSIO LYGIO MOKSLO
PASIEKIMUS

TIKSLAS: padidinti motyvacija kurti
Universiteto zinomumg ir akademing

reputacija didinancia moksline
produkcija ir jdiegti atitinkamas
finansinio skatinimo sistemas
padaliniuose.

Mokslinio darbo
efektyvumo ir
kokybés
didinimas.

Skatinti publikacijy, Zzurnaluose su
IF>1 autorius;

Skatinti  tarptautiniy  patentiniy
paraisky autorius;
Papildomai  skatinti  publikacijy

zurnaluose IF>9 autorius skiriant

premijas bei atminimo dovanas,
jteikiant jas Instituto visuotinio
susirinkimo metu Sv. Kaleédy
1Svakarése;

Kasmet perziiiréti BTI materialinio
skatinimo taisykles, jas modifikuoti
priklausomai nuo Instituto biudZzeto.

[Sanalizuoti mokslininky
grupiy/mokslininky publikavimo
produktyvumo metinius rezultatus,
juos viesai aptarti.

Skatinimo programai skiriama apie 10%
1é8y nuo biudzetinio finansavimo uz
mokslo rezultatus DUF. Skatinimo 1éSos
kasmet perzitrimos atsizvelgiant i BTI
biudzeta bei mokslinés produkcijos kiekj
bei kokybe.

1.4. EFEKTYVI MOKSLO
PROJEKTU VADYBA

TIKSLAS: sukurti moksliniy projekty
paraisky  rengimo ir  projekty
administravimo  sistema, siekiant
padidinti  moksliniy  tyrimy  ir
inovacinés veiklos finansinius
iSteklius ir efektyvuma.

Mokslinio darbo
efektyvumo ir
kokybés
didinimas.

Atlikti projekty teikimo ir vykdymo
analiz¢ siekiant identifikuoti
projekty vadybos silpnasias puses
(mokslininky grupése).

ISanalizuoti moksliniy projekty ir
uzsakomyjy darby veiklg grupése,
juos viesai aptarti.

BTI projektiniy paraisky skaicius > 40
BTI laiméty projektiniy paraisky apimtys
(60 % BTI biudzeto i§ konkursinio
finansavimo)

Tarptautiniy projekty skai¢iy (bent po
vieng Skyriui).

Viesa informacija apie projekting veikla.
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1.5. PODOKTORANTUROS
STAZUOCIU SISTEMA
TIKSLAS: jauny ir talentingy uzsienio

Mokslininky  ir
studenty
kvalifikacijos

Ivairiomis priemonémis skatinti

podoktorantiir0s stazuotes

Stazuotojy skai¢ius BTI>3- 4

Vienam stazuotojui tenkantis tarptautinio

ir Lietuvos tyréjy pritraukimas, | kélimas lygio publikacijy skai¢ius> 1 per metus
novatoriSkos mokslinés produkcijos
apim¢iy augimas, tapimas globalaus
tyréjy mobilumo tinklo dalimi.
1.6. MOKSLO LEIDYBOS Netaikoma
PERTVARKA
VIZIJINIAI PROJEKTAI
1.7. MOKSLO IR INOVACIJUY Inovacinio 1. Perzitiréti BTI inovaciniy ¢ekiy sarasag | MTEP ir uzsakomyjy darby skaiCiaus
TAIKYMAS potencialo ir jj atnaujinti. augimas 5 proc.

TIKSLAS: padidinti mokslo ir verslo
bendradarbiavima: taikomyjy
moksliniy tyrimy plétra, inovacijy ir
technologijy perdavimo bei tyrimy
komercializavimo skatinimas.

brandinimas ir
bendradarbiavimo
su verslu
skatinimas.

2. Skatinti darba Lietuvos
biotechnologijos asocijacijoje (LBTA)
bei Lietuvos biochemijos draugijoje
(LBD) ir kitose mokslo-pramonés
asociacijose.

3. Atviros prieigos centry veiklos plétra.
Perzitréti APC teikiamas paslaugas,

papildyti sarasa nauja jranga ir
paslaugomis.

4. Reformuoti (decentralizuoti) atviros
prieigos centry valdyma siekiant
efektyviau dalyvauti  Mokslo ir
technologijy infrastruktiiros projekty
finansavime.

Licencijuoty technologijy skaicius 1 vnt.

Bendradarbiavimo  darby verslo

jmonémis skaicius > 6

su

1.8. PAZANGI
DOKTORANTUROS STUDIJU
SISTEMA

TIKSLAS: sudaryti patrauklesnes ir
geresnes salygas talenty ir ateities
mokslo lyderiy ugdymui, sukurti tam
reikalinga valdyseng.

Mokslininky  ir
studenty
kvalifikacijos
kélimas

1. Auginti biisimus doktorantus. Paruosti
kasmet bent po 6-8 kandidatus
stojimui j doktorantiira.

2. ldarbinti  doktorantus  i$
projektiniy 1ésy

vadovy

Sékmingai ir laiku apginty doktoranty
skaiius (dvi per metus).

Islaikyti pastovy naujy doktoranty skaiciy
BTI — 8/kasmet.
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1.9. MOKSLO
INFRASTRUKTUROS
KOORDINAVIMAS IR
TINKLAVEIKA

TIKSLAS: jveiklinti naujus moksly
centrus, uztikrinti modernios
laboratorinés jrangos prieinamumg ir

veikimo  palaikyma, jsijungti 1|
tarptautinius mokslo infrastruktiiros
tinklus.

Auksto lygio
mokslinés
infrastruktiiros
palaikymas ir
plétra.

1. Instituto padaliniy persikraustymas i
JGMC ir prietaisy paleidimas naujose
patalpose;

2. Darby saugos priemoniy atnaujinimas
ir dokumenty sutvarkymas naujose

laboratorijose.
3. Naujy mokslinés jrangos apskaitos ir
apsaugos principy aptarimas bei

norminiy dokumenty kiirimas.

4. Lietuvos sumaniosios specializacijos
strategijos priemoniy panaudojimas
instituto infrastruktiirai plésti.

5. Efektyvus EMBO/EMBL
infrastruktiros panaudojimas.

Perkelti  visg  tinkamg  naudojimui
aparatiirg ir uztikrinti jos veikima;

Atnaujinta darbo saugos sistema.

Tarptautiniy  ir  tarpdalykiniy temy
skaiCius>4.
Parengti  naujy  mokslinés  jrangos

apskaitos ir apsaugos principai.

Stazuo¢iy EMBO/EMBL skai¢ius — 1
/metus

1.10. TARPDALYKINES
SOCIALINIU MOKSLU
LABORATOTIJOS

Netaikoma

1. Strateginé kryptis: Tarptautinio lygio studijos

TIKSLAS: Sukurti tarptautinius standartus atitinkancig doktoranty ruosimo sistema

TIKSLIEJI PROJEKTAI

VU tikslai BTI strateginé BTI priemonés Rodikliai
programa
2.1 DESTYMO KRUVIS Netaikoma
2.2. STUDENTU AKADEMINIS Netaikoma

KONSULTAVIMAS

2.3. TARPTAUTINE STUDIJU
DIMENSIJA

Mokslininky  ir
studenty

1.Kelti doktoranty ginamy disertacijy kokybe:

Siekti, kad kasmet bent viena BTI
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TIKSLAS:  pagerinti tarptautiniy | kvalifikacijos nustatytas minimalus reikalavimas disertacijoms: | paruosta disertacija patekty |

studijy programy turinj ir | kélimas dvi publikacijos IF>1  Zurnaluose, vienos | finalininky tarpa;

administravimg; iSplésti  kokybisky publikacijos pirmasis autorius privalo bati

studijy programy uzsienio kalba disertantas; Bent vienas uzsienio doktorantas;

pasitla. 2. Aktyviai dalyvauti geriausiy mety disertacijy | Du uzsienio stazuotojai 2016-
konkurse; 2018 m. laikotarpyije;

3. Sudaryti salygas patekti | BTI geriausiems
doktorantams, tame tarpe uzZsienie¢iams;

4. Skatinti doktoranty ir jaunyjy mokslininky
mainus su uzsienio mokslo centrais

2.4.E. STUDIJOS Netaikoma

2.5. MOKYTOJU RENGIMAS IR Netaikoma
KVALIFIKACIJOS KELIMAS

VIZIJINIAI PROJEKTAI

2.6. STUDIJU KOKYBES Netaikoma
VALDYMO SISTEMA

2.7. STUDIJU MODULINE Netaikoma
SISTEMA

2.8. GRETUTINIU STUDIJU Netaikoma
PLETRA

3.Strateginé kryptis: Aktyvi partnerysté
TIKSLAS: stipri, reik§mingg kultiiring, socialing ir ekonoming verte kuriancio geriausio Lietuvos universiteto reputacija.

TIKSLIEJI PROJEKTAI

Tikslai BTI strateginé BTI priemonés Rodikliai
programa
3.1.ISORINES KOMUNIKACIJOS | Atviros ir | Inovacinio potencialo inventorizavimas ir vie§inimas. | Ziniasklaidos —monitoringo
STRATEGIJA atsakingos rezultatai. BTI darbuotojy
TIKSLAS: jdiegti strategines kryptis | bendruomenés Mokslo pasiekimy vieSinimas. Skatinti populiarius | paminéjimas spaudoje.
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atspindin¢ig komunikacijos strategija, | puoseléjimas. straipsnius BT vykdomomis temomis.
siekiant  sustiprinti Universiteto Socialiniy tinkly
reputacija, jtakg vieSajai nuomonei bei Prezentacijos tikslinéms grupéms apie mokslininky | monitoringo rezultatai. BTI
tarptautinj Zinomuma. grupes ir apie institutg. darbuotojy paminéjimas.
VieSos paskaitos apie vykdomus tyrimus (kiekvienai | VieSos paskaitos 6
mokslininky grupei po vieng.)
Dalyvauti populiarinant
Dalyvauti  populiarinant  mokslg  visuomenei | mokslg visuomenei
renginiuose pagal uzklausas renginiuose pagal uzklausas
Mokslininky jsitraukimas j socialinius tinklus, skelbti
naujausius rezultatus BTI.
Atnayjinti informacija BT puslapyje.
3.2.INFORMACIJOS Atviros ir 1. Perziuréti mokslininky publikacijas duomeny | Atnaujinta ir  kokybiska
REITINGAMS PATEIKIMAS | atsakingos bazéje. Sutvarkyti jrasus. informacija pateikiama
IR GRIZTAMOJO RYSIO | bendruomenés reitingavimui.
VALDYMAS puoseléjimas. 2. Aktyviai  dalyvauti  reitingo  agentiiry
TIKSLAS: pagerinti  Universiteto darbdaviy apklausose.
tarptautinj jvaizdj ir padidinti veiklos
rodikliy zinomuma, patenkant tarp
geriausiai vertinamy pasaulio
universitety (pagal QS reitinga).
3.3.AKTYVIOS VEIKLOS SU | Inovacinio 1. Dalyvauti partneriy renginiuose ir parodose; Kasmet auganCios  tkio
PARTNERIAIS potencialo 2. Organizuoti kasmetinius susitikimus su verslo | subjekty uZsakymy apimtys
TIKSLAS: megzti ir palaikyti esamus | brandinimas ir | partneriais bent 5% kasmet;
ry$ius su partneriais, siekiant didinti | bendradarbiavimo
Universiteto zinomuma, plésti | su verslu Pasiekti, kad 5% publikacijy
mokslinj  bendradarbiavimg  bei | skatinimas. ar patentiniy paraisky bty
inovacijy ir uzsakomyjy tyrimy kartu su verslo partneriais;
apimtis.

kasmetinis
TFSB

Vienas
susitikimas
vadovybe;

Su
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3.4.NELIECIAMOJO KAPITALO Netaikoma

FONDAS

VIZIJINIAI PROJEKTAI

3.5.GLAUDUS RYSIAI SU Netaikoma

ALUMNAIS

3.6.BENDRADARBIAVIMAS SU Atviros ir | Bendradarbiavimas su gimnazijomis ir licéjais PasiraSytos
UGDYMO INSTITUCIJOMIS | atsakingos bendradarbiavimo sutartys;
TIKSLAS:  pritraukti  talentingus | bendruomenés Darbas su aktyviausiais studentais. Aktyvus darbas
abiturientus ir kurti pedagoging | puoseléjimas. rengiant studentus tarptautiniams konkursams Moksleiviy skaicius atvykes
praktikos baze, plétojant 1 instituta susipazinti su
bendradarbiavima su ugdymo biotechnologijos naujovémis
jstaigomis ir  vieSinant mokslo — iki 100 moksleiviy kasmet;
pasiekimus.
Studenty komandos
parengimas Pasaulinés
sintetinés biologijos

konkursui iGEM;

4. Strateginé kryptis: Atvira ir atsakinga bendruomené
TIKSLAS: puoseléti Universitetu pasitikin€ig ir jam jsipareigojusia bei pokyciams atvirg Universiteto bendruomeng.

TIKSLIEJI PROJEKTAI
VU tikslai BTI strateginé BTI priemonés Rodikliai
programa

4.1. VIDINES Atviros ir | Organizuoti bendruomenés renginius: Bendruomenés renginiy skai¢ius

KOMUNIKACIJOS atsakingos Visuotinis darbuotojy metinis susirinkimas; per metus.

SISTEMA bendruomenés Metinis naujametinis renginys,
TIKSLAS: sukurti ir jdiegti aiskig, | puoseléjimas. Metiné instituto darbuotojy ataskaitiné | Bendruomenés renginiy dalyviy
skaidrig ir efektyvig Universiteto konferencija. skaicius 100 darbuotojy.
vidinés komunikacijos sistema;
sustiprinti  bendruomenés  nariy Informacija apie pokyéius VU bei BTI veiklos | Darbuotojy apklausos rezultatai.
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tapatumg su Universitetu.

plano vykdymg aptariama su grupiy vadovais kas

ménesj direktorate. Pasiiilymy viesy aptarimy
skaicius
Sukurti BTI tinklalapyje prieskyrg (,,Raudy
sieng®), skirta ~ pageidavimy, pasitilymy,
nusiskundimy fiksavimui.
4.2. PASITIKEJIMAS Atviros ir | Direktoriaus metiniai pokalbiai su grupiy vadovais, | 10 individualiy ar grupiniy
VADOVAIS atsakingos bendras pokalbis su naujai priimtais jaunais | pokalbiy
TIKSLAS: pakelti jvairiy lygmeny | bendruomenés darbuotojais bei darbuotojais, kuriy mety veiklos
Universiteto vadovy kompetencija, | puoseléjimas. rezultaty ataskaitos netenkina. Metinis pranesimas
uztikrinti rektorato nariy pajamy
skaidruma bei uzkardyti vieSy ir Pateikti direktoriaus ir pavaduotojo pajamy bei
privaciy interesy konfliktus. vie§y ir privaéiy interesy deklaracijas.
Metinis  direktoriaus  praneSimas  visuotinio
darbuotojy susirinkime.
4.3.PASLAUGOS Atviros ir | Darbuotojy darbo salygy gerinimo programa | Pasitenkinimo darbo ir studijy
UNIVERSITETO atsakingos (diskusijy ir poilsio zonos jrengimas, darbo vietos, | salygomis jverciai.
BENDRUOMENEI bendruomenés dviratininky zonos, ir t. t.).
TIKSLAS: kurti patrauklias darbo | puoseléjimas.
ir studijy  salygas, sitilant
darbuotojams ir studentams
profesionalios pagalbos ir

laisvalaikio galimybes.

4.4, PIRMAKURSIU - Netaikoma
INTEGRACIJOS SAVAITE
4.5.NAUJU DARBUOTOJU Netaikoma

ADAPTACIJA

VIZIJINIAI PROJEKTAI
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4.6.PROFESORIUS
PARTNERIS DOCENTAS
PARTNERIS, PROFESORIU
STATUSAS

Netaikoma

4.7.PAGALBA SPECIALIUJU
POREIKIU TURINTIEMS
UNIVERSITETO NARIAMS

Netaikoma

4.8.SAVANORYSTE

TIKSLAS: sukurti salygas
Universiteto bendruomenei
savanoriauti  tiek  Universiteto
viduje, tiek iSoréje bei skatinti
savanoriaujan¢ios  bendruomenés
idéja.

LAUKIAMAS  REZULTATAS:
Universiteto  bendruomené  yra
solidari, socialiai atsakinga,
padedanti  ir  jsitraukianti |
visuomeninj gyvenima.

Atviros ir
atsakingos
bendruomenés
puoseléjimas.

Dalyvavimas VU bendruomeninés veiklose ir
renginiuose

,Qriztu namo“ darbuotojy paskaitos gimtosiose
mokyklose savanoriskais pagrindais.

BTI darbuotojy
skaicius - 10.

savanoriy

5. Strateginé kryptis: Efektyvus valdymas

TIKSLAS: sukurti efektyvaus, didesnj darbuotojy pasitikéjimg ir pasitenkinimg keliancio, Universiteto valdymo sistema.

TIKSLIEJI PROJEKTAI

VU tikslai

BTI strateginé
programa

BTI priemonés

Rodikliai

5.1. MODERNI UNIVERSITETO
STRUKTURA

TIKSLAS: pritaikyti Universiteto

struktiirg ~ strateginei  valdysenai,

padidinti administravimo paslaugy

pricinamuma akademinei bendruo-

Parengti jungimosi gaires ir jas pristatyti BTI
bendruomenei.

GMC nuostaty parengimas ir tvirtinimas;

BTI nuostaty GMC sudétyje parengimas ir

Parengti ir patvirtinti
GMC nuostatai;

Parengti ir
nuostatai;

patvirtinti

Senato

BTI
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menei, sumazinti administracinius
sprendimus priimanciy akademiniy
vadovy skaiciy, sumazinti
akademinés veiklos dubliavimg ir
padidinti auksto lygio moksliniams
tyrimams reikalingg kriting masg.

tvirtinimas
Uztikrinti prestiziniy granty vykdymo salygas;

Suformuoti direktoratg, formalizuoti jo veikla.

Veikiantis direktoratas GMC ir
kolegija BTI

5.2. AKADEMINIO
PERSONALO DARBO

Netaikoma

UZMOKESCIO SISTEMA
5.3.OPTIMIZUOTAS VIESUJU Reguliarus  Aptarnavimo skyriaus darbuotojy | BTI pirkimo proceso pagal iSlaidy
PIRKIMU PROCESAS mokymai VIPIS naudojimo ir VieSyjy pirkimy | kategorijas laiko trumpéjimas.

TIKSLAS: sumazinti administracing
nastg ir minimizuoti akademinés
bendruomenés nariy motyvacija
mazinant] veiksnj dél sudétingy ir
ilgai trunkanéiy vieSyjy pirkimy
procesy.

proceso organizavimo klausimais pagal poreikius;

[Sanalizavus vieSyjy pitkimy vykdomy BTI
situacija pateikti rekomendacijas  dél vieSyjy
pirkimo proceso BTI optimizavimo.

Aktyviai dalyvauti CR reformoje.

5.4.VISU KASTU SISTEMA
TIKSLAS: identifikuoti padaliniy
realias sgnaudas bei sukurti
prielaidas veiksmingam biudzetui ir
paskatas veiklos optimizavimui.

Suskaiciuoti BTI eksploatavimo ir administraciniy
iSlaidy  apimtis  ploto  vienetui  numatyti
optimizavimo priemones. Kur galima diegti
vietines apskaitos priemones.

Optimizuoti plotus.

Optimizuoti energijai ir resursams
imlius procesus.

Diegti vietines apskaitos
priemones.

5.5.NEAKADEMINIO
PERSONALO VADYBOS
PERTVARKA

TIKSLAS: padidinti administracijos

veiklos efektyvumg ir skaidruma,

pertvarkant neakademinio personalo

atrankos,  vertinimo ir  darbo

uzmokescio sistema.

Ivertinti esamg Instituto  struktiirg veiklos
organizavimo pozitriu. Pasirengti jungimuisi j
GMC.

Dalyvauti VU pilotinéje neakademinio personalo
vadybos pertvarkos iniciatyvoje.

Personalo atranky ir metiniy
pokalbiy diegimas.




VU BTI Veiklos planas 2016 — 2018

VIZIJINIAI PROJEKTAI

5.6.UNIVERSITETO E. Administracijos darbuotojy mokymai darbo su | Mazéjantis popieriniy dokumenty
VALDYMAS naujomis sistemomis srautas.

TIKSLAS: sumazinti administracing
naSta ir paSalinti  darbuotojy
motyvacija mazinant] veiksnj dél
popieriniy dokumenty apyvartos.
LAUKIAMAS REZULTATAS:
visu mastu jdiegta dokumenty
valdymo sistema, leidzianti kurti,
autorizuoti, pasirasyti, siysti ir gauti
dokumentus  tik  elektroninémis
priemonémis.

5.7.NEKILNOJAMO TURTO Netaikoma
VALDYMAS
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Priedas Nr. 1

VU BTI veiklos
priemoniy planas 2017 metams

Vilnius
2017 m. geguzés 18 d.



1. Strateginé kryptis: NovatoriSkas mokslas.

VU BTI Veiklos planas 2016 — 2018

Nr. Priemoné Jgyvendini | Atsakingas | Skiriamas Pasiektas Preliminaru | Preliminarus
mo asmuo biudzetas, rezultatas s rezultatas | rezultatas 2018
data Eurais 2016 m. 2017 m m.
1.1. STIPRUS TYREJU
GEBEJIMALI
T1.1.1 | BTI paskutinius metus yra pasiekes publikacijy jsisotinimg, mazdaug 40-45 publikacijos/ | Publikacijy Publikacijy Publikacijy
metams,todél negali jsipareigoti didinti publikacijy skai¢iaus nekeiéiant turimy resursy. Sis | skai¢iaus Q1 | skai¢iaus QI | skai¢iaus QI
skaiius dar gali sumazéti dél persikraustymo ir naujos jrangos paleidimo darby. Pagrindinj | bei IF>AIF | bei  IF>AIF | bei IF>AIF
démes;j skiriame publikacijy kokybés gerinimui. zurnaluose zurnaluose zurnaluose
augimas iki | augimas iki | augimas  iki
Planuojamy rodikliy jgyvendinimas bus pasiektas jgyvendinant Zemiau pateiktas veiklos | 30%; 35%; 40%;
plano priemones Publikacijy Publikacijy Publikacijy 1-
l-os decilés | 1-0os decilés | os decilés
zurnaluose zurnaluose zurnaluose bei
bei IF>9 | bei IF>9 | IF>9
zurnaluose zurnaluose zurnaluose
skaiciaus skaiciaus skaiciaus
did¢jimas — | didéjimas — | didéjimas  —
4/metus 5/metus 5/metus
1.2. TARPTAUTINIO LYGIO PATAREJU
TARYBOS
T1.21 | Sudaryti kandidaty j pataréjus saraSa ir jj | 2016.09.01 Kolegija 0 Sarasas Steigiamasis
pateikti GMC vadovybei. posédis
1.3.SKATINIMAS UZ AUKSCIAUSIO
LYGIO MOKSLO PASIEKIMUS
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T1.3.1 | Skatinimo uZz auksCiausio lygio mokslines | 2016.12.31 Direktorius, | IKi 10% | 2016-02-01 | 2017-02-01 | 2018-02-01
publikacijas ir patentines paraiskas sistemos Kolegija Instituto Skirti iki | Skirti ne | Skirti iki 10%
tobulinimas, didinant auks$¢iausio lygio mokos 10% Instituto | maziau 10% | Instituto
publikacijy svorj. fondo mokos fondo | Instituto mokos fondo

mokos
fondo;
Nauji
nuostatai

T1.3.2 | Pagal patvirtintg tvarka skatinti publikacijy | 2016.03.01 R.Abraitis 10% nuo | Q1, Q2 10% nuo DUF
Q1, Q2 autorius; DUF

10% nuo
DUF

T1.3.3 | Pagal patvirtintg tvarka skatinti tarptautiniy | 2016.12.31 R.Abraitis 10% nuo | 10% nuo | 10% nuo DUF

patentiniy paraisky autorius; DUF kartu su | DUF Kkartu su | kartu su Q1 ir
IF>1 Q1 ir Q2|Q2
publikacijom | publikacijom | publikacijomis
is is

T1.3.4 | Papildomai skatinti publikacijy IF>9 autorius | 2016.12.31 Direktorius | Priklausys | Vienkartiné | Vienkartiné | Vienkartiné
skiriant premijas bei atminimo dovanas; nuo premija 1500 | premija 1500 | premija 1500

publikacijy | eury/publika | eury/publika | eury/publikacij
skaiCiaus cijai cijai ai

T1.35 | Kasmet perzitiréti BTI materialinio skatinimo | 2016.04.31 Direktorius, Modifikuotos | Modifikuotos | Modifikuotos
taisykles, jas modifikuoti priklausomai nuo Kolegija taisykles taisyklés taisyklés
Instituto biudzeto ir institucijos vertinimo
kriterijy,

T1.3.6 | ISanalizuoti mokslininky grupiy/mokslininky | 2016.04.31 Direktorius Ataskaita Ataskaita Ataskaita
publikavimo produktyvumo metinius

rezultatus, juos viesai aptarti.
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14 EFEKTYVI MOKSLO PROJEKTU
VADYBA

T1.41 | Siekti, kad projektinés 1éSos sudaryty >60% Direktorius 50% 60% 65%
BTI metinio biudzeto Kolegija
Skyriy
vadovai
T1.4.2 | Didinti vykdomy tarptautiniy projekty skaiciy, | 2016.12.31 Skyriy 2 3 3
finansuojamy i$ tarptautiniy mokslo programy vadovai
ir uzsienio tikio subjekty
T1.4.3 | Parengti ERC granty paraiskas 2016.12.31 Skyriy 1 1-2 1-2
vadovai
T1.4.4 | Parengti  Visuotinés dotacijos  projekty | 2016.12.31 Skyriy 4 6 3
programos paraiskas vadovai
T1.45 | Parengti ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés | Priklausys Kolegija 1 projektas 1 projektas -
plétros ir inovacijy infrastruktiros plétra ir | nuo kvietimo | Direktorius
integracija ] Europines infrastruktiras“ | datos
programos projekta
T1.46 | Remti mokslo darbuotojy projekting veikla, Direktorius Priklausys Priklausys Priklausys nuo
kompensuojant sumazintg etato dalj nuo  gauty | nuo gauty | gauty projekty
projekty projekty skaiCiaus ir
skaiCiaus ir | skaiCiaus ir | sutaupyty DU
sutaupyty sutaupyty 1ésy nuo 50%
DU lésy nuo | DU &8y nuo | iki 90%
50% iki 90% | 50% iki 90%
T1.4.7 | I8analizuoti moksliniy projekty ir uzsakomyjy | 2016.12.31 Direktorius Aptarimas Aptarimas Aptarimas
darby veiklg grupése, juos viesai aptarti. Skyriy
vadovai
1.5. PODOKTORANTUROS
STAZUOCIU SISTEMA
T1.5.1 | Jvairiomis priemonémis skatinti | 2016.12.31 Skyriy 2 3-4 post dokai
podoktorantiiros stazuotes vadovai
T1.5.2 | Post-doky paruosty publikacijy skaicius Skyriy 1 2
vadovai
1.6. MOKSLO LEIDYBOS Netaikoma
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PERTVARKA
1.7. MOKSLO IR INOVACIJU
TAIKYMAS
V1.7.1 | Perziuréti BTI inovaciniy Cekiy sarasg ir jj | 2016.11.01 Skyriy 0 Sarasai Sarasai Sarasai
atnaujinti. vadovai
V1.7.2 | Skatinti darbag Lietuvos biotechnology | 2016.12.31 [.Matijosyt Narysté ir | Naryst¢  ir | Narysté  ir
asocijacijoje (LBTA), Lietuvos biochemiky é, vadovavimas | vadovavimas | vadovavimas
draugijoje (LBD) D.Matulis LBTA  bei | LBTA bei | LBTA  bei
LBD LBD LBD
V1.7.3 | Atviros prieigos centry veiklos plétra. | 2016.12.31 R.Abraitis Atnaujintas | Atnaujintas | Atnaujintas
Perzituréti APC teikiamas paslaugas, papildyti paslaugy paslaugy paslaugy
sarasa nauja jranga ir paslaugomis. sgrasas sgrasas sarasas i
V1.7.4 | Reformuoti (decentralizuoti) atviros prieigos | 2016.12.31 R.Abraitis Pakeistas
centry valdymg siekiant efektyviau dalyvauti APC
Mokslo ir technologijy infrastruktiiros projekty isakymas
finansavime.
1.8.PAZANGI DOKTORANTUROS
STUDIJU SISTEMA
V1.8.1 | Auginti busimus doktorantus. Paruosti kasmet | 2016.12.31 Skyriy 8 6-8 8
bent po 6-8 kandidatus stojimui. vadovai
V1.8.2 | Idarbinti doktorantus i§ vadovy projektiniy | 2016.12.31. | Vadovai Priklausys Priklausys Priklausys
1ésy nuo nuo nuo
projektiniy projektiniy projektiniy
1éSy &Sy 1ésy
1.9.MOKSLO INFRASTRUKTUROS
KOORDINAVIMAS IR
TINKLAVEIKA
V1.9.1 | Instituto padaliniy persikraustymas j GMC | 2016.09.01 Skyriy Instituto Veikianti Palaikymas, | Palaikymas,
patalpas ir prietaisy paleidimas naujose vadovai investicijos j | visa Instituto | atnaujinimas | atnaujinimas
patalpose GMC jranga

trukstama
Iranga apie
100.000,00
eury




VU BTI Veiklos planas 2016 — 2018

V1.9.2 | Darby saugos priemoniy atnaujinimas ir | 2016.07.01 J.Jachno Atnaujinti Atnaujinti Atnaujinti
dokumenty sutvarkymas naujose Z.StaSevski dokumentai | dokumentai | dokumentai
laboratorijose.

V1.9.3 | Naujy mokslinés jrangos apskaitos ir apsaugos | 2016.07.01 R.Abraitis Atnaujinti Atnaujinti Atnaujinti
principy aptarimas bei norminiy dokumenty dokumentai | dokumentai | dokumentai
kiirimas.

V1.9.4 | Lietuvos sumaniosios specializacijos | 2016.12.31 Kolegija Pagal Papildyta Papildyta Papildyta
strategijos priemoniy panaudojimas instituto Direktorius | valstybés jranga jranga jranga
infrastrukturai plésti. planavimo

sagrasg MTI
projektas

V1.9.5 | Efektyvus tarptautinés infrastrukturos | 2016.12.31 V.Siksnys Stazuociy Stazuociy Stazuociy
panaudojimas (EMBO/EMBL) tarptautiniuo | tarptautiniuo | tarptautiniuo

se centruose | se centruose | se centruose
skaiCius: skaiCius: skaicius:
2 2 2
1.10. TARPDALYKINES Netaikoma
SOCIALINIU MOKSLU
LABORATORIJOS
2. Strateginé kryptis: Tarptautinio lygio studijos
Nr. Priemoné Jgyvendinim | Atsakingas | Skiriamas Pasiektas Prognozuoj | Prognozuoj
0 asmuo biudzetas, rezultatas amas amas
datos Eurais 2016 m. rezultatas rezultatas
2017 m. 2018 m.
2.1.DESTYMO KRUVIS
2.2.STUDENTU AKADEMINIS
KONSULTAVIMAS
2.3.TARPTAUTINE STUDILJ U
DIMENSIJA

T2.3.1 | Kelti doktoranty ginamy disertacijy kokybe: | 2016.12.31 R.Abraitis Pateikta Pateikta Pateikta

nustatytas minimalus reikalavimas gynimui 3 | gynimui 3-5 | gynimui 3-5
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disertacijoms: dvi IF>1 publikacijos, vienos
publikacijos pirmasis autorius privalo bati
disertantas

disertacijos

disertacijos

disertacijos

T2.3.2 | Aktyviai dalyvauti geriausiy disertacijy R.Abraitis Konkursui Konkursui Konkursui
konkurse pateikta 1 | pateikta 1 pateikta 1
disertacija
T2.3.3 | Sudaryti salygas patekti | BTI doktoranttrg R.Abraitis Uzsienio Uzsienio UZsienio
geriausiems  doktorantams, tame  tarpe doktoranty doktoranty doktoranty
uZsienieciams skaiCius - skaiCius - skaiCius -1
T2.3.4 | Skatinti studenty, doktoranty ir jaunyjy R.Abraitis 2 2-4 2-4
mokslininky mainus su uZsienio centrais
Tiksliniai projektai nuo 2.3. iki 2.5. netaikomi BT].
Vizijiniai projektai nuo 1.1. iki 1.3. netaikomi taip pat.
2.4.E.STUDIJOS Netaikoma
2.5.MOKYTOJU RENGIMAS IR KVALIFIKACIJOS KELIMAS Netaikoma
2.6.STUDIJU KOKYBES VALDYMO SISTEMA Netaikoma
2.7. STUDIJU MODULINE SIISTEMA Netaikoma
2.8. GRETUTINIU STUDIJU PLETRA Netaikoma
3. Strateginé kryptis: Aktyvi partnerysté
Nr. Priemoné Igyvendinim | Atsakingas | Skiriamas | Pasiektas Prognozuoj | Prognozuoj
0 asmuo biudzetas, rezultatas amas amas
datos Eurais 2016 m. rezultatas rezultatas
2017 m. 2018 m.
3.1.ISORINES KOMUNIKACIJOS
STRATEGIJA
T3.1.1 | Inovacinio potencialo inventorizavimas ir | 2016.12.31 Skyriy Sarasas Sarasas Sarasas
vie§inimas. vadovai
T3.1.2 | Mokslo pasiekimy vieSinimas. Skatinti | 2016.12.01 Skyriy 2 populiardis | 2 populiariis | 3 populiariis
populiarius straipsnius BTl vykdomomis vadovai str. str. str.
temomis.
T3.1.3 | Prezentacijos tikslinéms  grupéms apie | 2016.10.01 Direktorius 2 3 3
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mokslininky grupes ir apie institutg

T3.1.4 | VieSos paskaitos apie vykdomus tyrimus 2016.12.31 Skyriy 6 6 6
vadovai
T3.1.5 | Dalyvauti populiarinant mokslag visuomenei | 2016.12.31 R.Abraitis 1 1
renginiuose pagal uzklausas (2 projektai)
T3.1.7 | Atnaujinti BTI svetaing 2016.12.31 R.Abraitis Atnaujinta Atnaujinta Atnaujinta
svetaine svetaine svetainé
3.2.INFORMACIJOS REITINGAMS
PATEIKIMAS IR GRIZTAMOJO
RYSIO VALDYMAS
T3.2.1 | Perziaréti mokslininky publikacijas duomeny | 2016.12.31 | R.Abraitis 100% 100% 100%
bazéje. Sutvarkyti jrasus.
T3.2.2 | Aktyviai dalyvauti reitingo agentiiry darbdaviy | 2016.09.01 | Direktorius 2 2 2
apklausose (bent 2 apklausos).
3.3.AKTYVIOS VEIKLOS SU
PARTNERIAIS
T3.3.1 | Organizuoti kasmetinius susitikimus su verslo | 2016.12.31 | Direktorius 1 1 1
partneriais Kolegija
T3.3.2 | Dalyvauti partneriy renginiuose ir parodose. 2016.12.31 | Grupiy 5 5 5
vadovai
T3.3.3 | Didinti bendry publikacijy su verslo partneriais | 2016.12.31 | Direktorius 3% 5% 5%
kiekj
3.4.NELIECIAMOJO KAPITALO
FONDAS
3.5.GLAUDUS RYSIAI SU ALUMNAIS
3.6.BENDRADARBIAVIMAS SU
UGDYMO INSTITUCIJOMIS
V3.6.1 | Bendradarbiavimas su gimnazijomis ir licéjais. | 2016.13.31. | R.Abraitis Atvykusiy 110 120
moksleiviy
skaicius
100
V3.6.2 | Darbas su aktyviausiais studentais. Studenty | 2016.12.31 V.Siksnys 1 1 1

komandos parengimas iGEM konkursui




4. Strateginé kryptis: Atvira ir atsakinga bendruomené
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Nr. Priemoné Jgyvendini | Atsakingas | Skiriamas | Pasiektas Prognozuoj | Prognozuoj
mo asmuo biudzetas, | rezultatas amas amas
datos Eurais 2016 m. rezultatas rezultatas

2017 m. 2018 m.
4.1. VIDINES
KOMUNIKACIJOS SISTEMA
T4.1.1 | Organizuoti bendruomenés renginius: | 2016.04.30 | Direktorius 1 renginys, 1 renginys, 1 renginys,
Visuotinis darbuotojy metinis susirinkimas dalyviy sk. | dalyviy sk. | dalyviy sk.
100 100 100
T4.1.2 | Organizuoti bendruomenés renginius: Metinis | 2016.12.25 | Direktorius 1000.0 1 renginys, 1 renginys, 1 renginys,
Kalédinis renginys dalyviy sk. | dalyviy sk. | dalyviy sk
100 100 100
T4.1.3 | Organizuoti bendruomenés renginius: Metiné | 2016.02.28 | R.Abraitis 5000.0 Dviejy dieny | Dviejy dieny | Dviejy dieny
mokslo darbuotojy ataskaita renginys, renginys, renginys,
dalyviy sk. | dalyviy sk. | dalyviy sk.
80 80 80
T4.1.4 | Informacija apie poky¢ius VU bei BTI veiklos | 2016.12.31 | Direktorius 12 12 12
plano vykdymg aptariama su grupiy vadovais R.Abraitis
kas ketvirtj direktorate.
T4.15 | Sukurti prieskyra (,,Raudy siena“), skirta | 2016.12.31 | R.Abraitis 1 1 1
pageidavimy,  pasitilymy, nusiskundimy
fiksavimui
4.2 PASITIKEJIMAS VADOVAIS

T4.2.1 | Direktoriaus metiniai pokalbiai su grupiy | 2016.12.31 | Direktorius 5 5 S)

vadovais, bendras pokalbis su naujai priimtais
jaunais darbuotojais bei darbuotojais, kuriy
mety veiklos rezultaty ataskaitos netenkina.

T4.2.2 | Metinis direktoriaus praneSimas visuotinio | 2016.12.31 | Direktorius 1 1 1

darbuotojy susirinkime.
4.3.PASLAUGOS UNIVERSITETO
BENDRUOMENEI
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T4.3.1 | Darbuotojy darbo sglygy gerinimo programa | 2016.12.31 | R.Abraitis 12000 1 1 1
(diskusijy ir poilsio zonos jrengimas, darbo
vietos, dviratininky zonos, ir t. t.).
4.4, PIRMAKURSIU INTEGRACIJOS Netaikoma
SAVAITE
4.5.NAUJU DARBUOTOJU Netaikoma
ADAPTACIJA
4.6.ROFESORIUS PARTNERIS, Netaikoma
DOCENTAS PARTNERIS,
PROFESORIU STATUSAS
4.7. PAGALBA SPECIALIUJU Netaikoma
POREIKIU TURINTIEMS
UNIVERSITETO NARIAMS
4.8. SAVANORYSTE
V4.8.1 | Dalyvavimas VU bendruomeninése veiklose ir | 2016.12.31 R.Abraitis Pagal Pagal Pagal
renginiuose situacijg situacijg situacija
V4.8.2 |,Griztu  namo*“  darbuotojy  paskaitos | 2016.12.31 R.Abraitis 2 2 2
gimtosiose mokyklose savanoriskais
pagrindais.
5. Strateginé kryptis: Efektyvus valdymas
Nr. Priemoné Jgyvendinim | Atsakingas Skiriamas | Pasiektas Prognozuoj | Prognozuoj
0 asmuo biudzetas, rezultatas amas amas
datos Eurais 2016 m. rezultatas rezultatas
2017 m. 2018 m.
5.1. MODERNI UNIVERSITETO
STRUKTURA
T5.1.1 | Parengti GMC nuostatus ir patvirtinti Instituto | 2016.05.30 V.Siksnys GMC - -
taryboje S.Klimasaus nuostatai
kas
T5.1.2 | BTI nuostaty GMC sudétyje parengimas ir | 2016.12.31 Direktorius BTI nuostaty | BTI -
tvirtinimas Kolegija projektas nuostatai
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T5.1.3 | Suformuoti BTl valdymo organus, | 2016.12.31 | Direktorius Funkcionuoj | Funkcionuoj | Funkcionuoj
formalizuoti jy veikla Kolegija antis BTI antis BTI antis BTI
T5.1.4 | Uztikrinti prestiziniy granty vykdymo | 2016.12.31 Direktorius Rezervinés Rezervinés Rezervinés
salygas patalpos patalpos patalpos
5.2.AKADEMINIO PERSONALO DARBO Netaikoma
UZMOKESCIO SISTEMA
5.3.0PTIMIZUOTAS VIESUJU PIRKIMU
PROCESAS
T5.3.1 | Reguliarus darbuotojy mokymai VIPIS | 2016.12.31 | VP Pirkimo
naudojimo ir VieSyjy pirkimy proceso specialistas proceso
organizavimo klausimais pagal poreikius leltrumpéjim
T5.3.2 | Analizuoti VieSyjy pirkimy situacija, | 2016.12.31 | VP Pirkimo
pateikti rekomendacijas dél VP proceso specialistas proceso
optimizavimo leltrumpéjim
5.4.VISU KASTU SISTEMA
T5.4.1 | Suskai¢iuoti BTI  eksploatavimo  ir | 2016.12.31 | R.Abraitis Optimizuota
administraciniy  iSlaidy apimtis  ploto D.Noreikien¢ BTI )
vienetui, numatyti optimizavimo eksploatacija
priemones
5.5.NEAKADEMINIO PERSONALO
VADYBOS PERTVARKA
V5.5.1 | Ivertinti esamg Instituto struktirg veiklos | 2016.12.31 | Kolegija Optimizuota
organizavimo poziliriu. Pasirengti jungimuisi struktiira
GMC
5.6.UNIVERSITETO E. VALDYMAS
V5.6.1 | Administracijos darbuotojy mokymai darbo su | 2016.12.31 | R.Abraitis Mazéjantis
naujomis sistemomis popieriniy
dokumenty
srautas

V5.7.

5.2.NEKILNOJAMOJO
VALDYMAS

TURTO

Netaikoma padaliniui




